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BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU
Ozet

Biyogesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (BIYOMER) tarafindan hazirlanan Birim I¢i Degerlendirme
Raporu, merkezin 2024 yil1 i¢erisindeki yonetim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini icermektedir.
Raporda arastirma siireglerinin yonetimi, performans degerlendirme mekanizmalari, paydas memnuniyeti ve
toplumsal katki saglayan etkinlikler ayrintili olarak ele alinmistir. Merkez biinyesinde yapilan iyilestirme
caligmalari, akademik ve sosyal faaliyetlerin iiniversitenin stratejik hedefleriyle uyumlu oldugunu ortaya
koymaktadir. Ayrica, 2025 yil1 i¢in 6ngoriilen faaliyetler, merkezin siirekli gelisim odakli yapisini ve kalite

standartlarini ileri tasima hedefini acik¢a gostermektedir.

Arastirma Merkezi Hakkinda Bilgiler
Igdir Universitesi Biyogesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, 27 Haziran 2020 tarihinde 31168

saylll Resmi Gazete’de yayimlanan karar (Kamit:Merkez Mevzuati.pdf-OD?2) ile Universitenin Merkez

Yerleskesi blinyesinde kurulmustur. Dort yildir faaliyet gosteren merkez, Igdir ve Tiirkiye nin biyolojik
cesitliligini arastirmak, korumak ve siirdiiriilebilir kullanimini tesvik etmek amaciyla caligmalar
yiiriitmektedir. Merkeze bagli olarak faaliyet gdsteren Igdir Universitesi Yaban Hayat: Miizesi’nde, bolgenin
ve iilkenin biyolojik zenginligine ait 6nemli materyaller muhafaza edilmektedir. Kurulusundan itibaren
tohumlu bitkiler, iki yasamlilar, siiriingenler, kuslar ve bocekler basta olmak iizere birgok canli grubunun
tespitine yonelik arastirmalar gerceklestiren merkez, Tirkiye’deki biyolojik cesitliligin kayit altina

alinmasina ve korunmasina katk: sunmaktadir.

Merkez, biyolojik cesitlilik konusunda bilimsel arastirmalar yaparak Igdir ve ¢evresinin yani sira
Tiirkiye genelinde biyocesitlilik potansiyelinin belirlenmesine ve korunmasina yonelik projelere katki
saglamaktadir. Ayrica, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve iiniversitelerle isbirlikleri gelistirerek
egitim ve farkindalik caligmalarina desteklik saglamaktadir. Ayrica, ulusal ve uluslararas: kuruluslarla
isbirligi icinde biyolojik materyal arsivleri olusturmayr hedeflemektedir. Ekoturizm, biyokagakcilikla
miicadele, doga egitimleri ve biyoteknolojik ¢aligmalara genetik materyal saglama gibi alanlarda da faaliyet
gostermeyi hedefleyen merkez, Tiirkiye’nin biyolojik c¢esitliliginin korunmasma yonelik akademik ve

uygulamali1 ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Merkez misyonu ve vizyonu (Kanit: Misyon ve vizyon-OD2) ulusal biyolojik ¢esitliligin tespiti ve

korunmasi lizerine tasarlanmistir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
A.l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi:


https://drive.google.com/file/d/18h_cIKAXZCX29DY9fDKw9HuLQXE_nNRE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1MmBN7zQXc0uenPlBpyUeFe1BT7mfW0r1/view?usp=drive_link

Igdir Universitesi Biyogesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, ydnetim organlar1 ve idari yapisi
bakimindan yasal c¢ercevede belirlenmis yonetisim ilkelerine uygun olarak faaliyet gostermektedir.
Merkezin yonetimi, Rektor tarafindan gorevlendirilen bir Miidiir ve Miidiir Yardimeisi ile birlikte, Miidiiriin
baskanliginda toplanan ve iiniversitenin ilgili 6gretim elemanlarindan olusan Yonetim Kurulu tarafindan
yiirtitiilmektedir. Yonetim Kurulu, merkeze bagl projelerin yiiriitiilmesini denetleyerek gelisim raporlarini
incelemekte, idari ve teknik eleman ihtiyacina yonelik kararlar almakta ve merkezin genel yonetimine iliskin
stratejik kararlar vermektedir. Miidiir, merkezin tiim faaliyetlerinden Rektore karsi sorumlu olup, yillik
caligma programini hazirlamak ve yillik faaliyet raporlarin1 sunmak gibi gorevleri tistlenmektedir. Y onetim
Kurulu ise yilda en az dort kez toplanarak merkezin isleyisi ve siirdiiriilebilirligi agisindan gerekli kararlar

almakta ve akademik 6zerkligi ¢cergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bu yapiyla birlikte, yonetisim modeli ve idari yapiya iliskin temel unsurlar, belirlenen yasal
diizenlemelere ve kurumsal geleneklere uygun olarak olusturulmustur. Organizasyon yapis, is akis siiregleri
ve gorev tanimlari acik bir sekilde belirlenmis olup, paydaslarin bu yapiy1 bilinir kilmas1 i¢in gerekli yayin

ve duyurular (B[YOMER web sayfasi-OD3) yapilmaktadir. Bu ¢er¢evede, Merkezimiz, ydnetisim ilkelerine

uygun bir idari yapry1 benimsemis ve kurumsal siireglerini (BIYOMER Siire¢ Dékiimani-OD2) etkin bir

sekilde yiiriitmektedir. Bununla birlikte, paydas katiliminin artirilmasi, karar alma mekanizmalarinin daha
genis bir akademik temsil igerecek sekilde giiclendirilmesi ve kalite giivence siireclerine yonelik
uygulamalarin daha sistematik hale getirilmesi, gelisim alanlar1 olarak degerlendirilmektedir.(

BIYOMER _arastirma_uygulama_koordinatorlugu_yonergesi OD2)

Olgunluk Diizeyi: 3

A.1.2. Liderlik:

Igdir Universitesi Biyogesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi miidiirliigiine 04.09.2024 tarihi
itibariyle Dr. Ogr. Uyesi Belkis MUCA YIGIT gorevlendirilmistir (Kanit: Goreviendirme evraki-OD?2).

Merkez miidiir yardimeisi olarak Dr. Ogr. Uyesi Bahadir AKMAN gorevine devam etmektedir. Yonetim

kurulu iiyelerinde de herhangi bir degisiklik yapilmamustir (BIYOMER Yonetim Kurulu-OD2). Kalite

standartlar1 geregi her personelin gorev tanimlar1 netlestirilmistir (Kanit:5.3 . Midiir Gorev Tanimi

,5.3.Miidiir Yardimeisi Gorev Tanimi,5.3.Y6netim Kurulu Gorev Tanimi5.3. Sef Gorev Tanimi-OD2).

Merkez yonetimi degisiminden sonra BIYOMER’in kalite dokiimanlar1 {iniversitenin kalite ydnetim
sistemine uygun bir sekilde diizenlenmis ve web sayfasinda goriiniir hale getirilmistir (Kanit: Kalite

Belgeleri | biyocesitlilik.igdir.edu.tr-OD2 )

Merkez yonetimi 2024 yili itibariyla yapilan i¢ degerlendirmeler ve yonetim siireglerine iliskin

faaliyet raporlari (Kanit: Faaliyet Raporlart), merkezin akademik ve idari liderlik alaninda gelisime agik

yonlerini belirlemek i¢in sistematik bir ¢erceve sundugunu gostermektedir.


https://biyocesitlilik.igdir.edu.tr/
https://docs.google.com/document/d/1O3IDUc2NlAETifzhFEgO-AdLXk7oan-q/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1O3IDUc2NlAETifzhFEgO-AdLXk7oan-q/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/18h_cIKAXZCX29DY9fDKw9HuLQXE_nNRE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/175ooHRIQTmU20ZmWm6HvXDMSHIj9LBvk/view?usp=drive_link
https://biyocesitlilik.igdir.edu.tr/mudur-yardmclar-1
https://biyocesitlilik.igdir.edu.tr/merkez-yonetim-kurulu
https://docs.google.com/document/d/1A_MBARyjnuGkDy2QVXfdlAk8pFG6iu5r7YvwenfUfi0/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1A_MBARyjnuGkDy2QVXfdlAk8pFG6iu5r7YvwenfUfi0/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/10gwPPLdU2wApti8SaG-frKsDZvFoWV7nONBUeB0b9EQ/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1nOrx_MxvBqr86esuFcTAUNQaAr6JiVwfOZ195PjTBu8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1Md3MzX7WhLmaVMVVmLor7HGKK9hdnjZg_ARBXhnpXEc/edit?usp=sharing
https://biyocesitlilik.igdir.edu.tr/kalite-belgeleri
https://biyocesitlilik.igdir.edu.tr/kalite-belgeleri
https://drive.google.com/drive/folders/1BIlXY3__pi2042cDAjcWvP7gv5d-cPbE?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1BIlXY3__pi2042cDAjcWvP7gv5d-cPbE?usp=drive_link

Olgunluk Diizeyi: 2

A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi:
BIYOMER yénetimi Igdir iiniversitesinin gelecegine uyum igin misyonu dogrultusunda 2025 yili

icin amag ve hedeflerini belirlemis ve bunu goriiniir hale getirmistir (Kanut: d-02-amac-hedef-plani-OD?2).
Boylelikle kurumsal kalite yonetim sisteminin PUKO dongiisiinde “Planlama” asamasini tamamlamaistir.

2025 yilinda hayata gecirilecek olan amag ve hedefler i¢in dongiiniin tamamlanmas1 beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2

A.1.4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar

Igdir Universitesi igin tanimlanmus bir i¢ kalite siireci mevcuttur. Bu siirec kalite koordinatorliigii aracilig
ile en saglikli sekilde yiiriitiilmektedir. Igdir Universitesinde bulunan her birim gibi BIYOMER de “Igdir
Universitesi Kalite El Kitabi”nda belirtilen standartlara uymakla miikelleftir. Idir Universitesi kalite
standartlar1 geregi Biyogesitlilik Uyg. ve Aras. Merkezinin siireci, bu siire¢ dogrultusunda yiiriitecegi

uygulamalar belirlenmis ve merkezin web sayfasinda yaymlanmistir (Kanit: Kalite Belgeleri |

biyocesitlilik.igdir.edu.tr-OD 2). Merkezin genel, saha arastirmasi, danismanlik ve egitim hizmetleri, canli

materyal teshis ve inceleme hizmetlerine yonelik is akis semalar1 belirlenmistir (Kanit: A.1.4. I¢ kalite

giivencesi mekanizmalari-OD 2) Merkezin ¢aligmalarina dig paydas ve i¢ paydas katilimini saglamak iizere bir

“Danisma Kurulu” olusturulmustur (Kanit: Danisma Kurulu _biyocesitlilik.igdir.edu.tr.pdf OD 2).

Olgunluk Diizeyi: 2
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Biyogesitlilik Uyg. ve Aras. Merkezi kurumsal web sayfas1 (Kanit: biyocesitlilik.igdir.edu.tr-OD2 ), mail

adresi ve sosyal medya hesab1 (Kanit: Bivocesitlilik Merkezi (@biyomer_76) * Instagram photos and videos-

OD2 ) ile kamuoyunu bilgilendirebilmektedir ve hesap verebilirlik hususunda oldukca seffaf
davranmaktadir. Ancak sayfalarin icerigi, kullanim1 ve bilgilendirmeler ile ilgili olarak i¢ ve dis paydas

memnuniyetleri heniiz dl¢iilmemistir. Memnuniyet 6l¢limleri i¢in anket hazirliklar1 yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 2

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Arastirma merkezinin misyon ve vizyonu biyogesitlilik arastirmalar1 ve koruma ¢alismalari iizerine
olusturulmus olup merkez web sayfasinda yayinlanmaktadir. (Kanit: Misyon ve Vizyon
biyocesitlilik.igdir.edu.tr.pdf -OD3)

Olgunluk Diizeyi: 3

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1W-D5-wDJbAEvnz7lb7m1XC_7q_LVL6uPFtoqAG52yus/edit?usp=drive_link
https://biyocesitlilik.igdir.edu.tr/kalite-belgeleri
https://biyocesitlilik.igdir.edu.tr/kalite-belgeleri
https://drive.google.com/drive/folders/1VTXP2G7CfqKSzg-J1tO9znSu_anIVj6Y?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1VTXP2G7CfqKSzg-J1tO9znSu_anIVj6Y?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1L-W1jeRZqwkuYU9EBDmYWhzBe_sZawAL/view?usp=drive_link
https://biyocesitlilik.igdir.edu.tr/
https://www.instagram.com/biyomer_76/
https://drive.google.com/file/d/1MmBN7zQXc0uenPlBpyUeFe1BT7mfW0r1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MmBN7zQXc0uenPlBpyUeFe1BT7mfW0r1/view?usp=sharing

Igdir Universitesi Biyogesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (BIYOMER), Tiirkiye nin
biyolojik ¢esitliliginin korunmasi, bilimsel olarak arastirilmasi ve siirdiiriilebilir yonetimi i¢in stratejik bir
cercevede faaliyetlerini siirdiirmektedir. Merkez, Igdir Universitesi’nin 2021-2025 Stratejik Plam
dogrultusunda aragtirma yonelimli kurumsal yapinin bir pargasi olarak, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki

sunmay1 hedeflemektedir(Kanit: d-02-amac-hedef-plani-OD2). Universitenin arastirma ve gelistirme

politikasi, kesfedici ve insa edici bilimsel ugraslar1 tesvik ederek akademik iiretkenligi artirmay1 ve bu

iiretkenligin toplumsal gelisime katki saglamasini 6ngérmektedir (Kanit:2021-2025 Déonemi Stratejik Plani

.pdf-OD2). BIYOMER de bu dogrultuda, biyogesitlilik alanindaki bilimsel calismalarin niteligini
yiikseltmek, yeni arastirma alanlar1 olusturmak ve elde edilen bilimsel ¢iktilari siirdiiriilebilir ¢evre yonetimi

ile entegre etmek i¢in faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Universitenin stratejik planinda vurgulanan “disiplinlerarasi arastirmalarin tesvik edilmesi” ve
“bolgesel kalkinmaya katki saglayacak bilimsel projelerin artirilmasi” hedefleriyle uyumlu olarak,
BIYOMER vyalnizca biyolojik gesitlilik arasgtirmalarmi yiiriitmekle kalmamakta, ayni zamanda ekoloji,
genetik, biyoteknoloji ve dogal kaynak yonetimi gibi farkli bilim dallartyla is birlikleri gelistirmektedir. Bu
cergevede merkez, ozellikle Igdir ve ¢evresindeki endemik ve nesli tehlike altindaki tiirler {izerine saha
aragtirmalan yiirlitmekte, biyocesitlilige yonelik veri tabanlar1 olusturmakta ve biyolojik kacakeilikla
miicadelede farkindali§i artirmaya yonelik c¢alismalar gerceklestirmektedir (Kanit: Biyocesitlilik

Sovlesileri 3 _“Bitkiler ve Bivoakustik Nagmeler” _ biyocesitlilik.igdir.edu.tr.pdf-OD3) . Bu faaliyetler,

iiniversitenin "yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde akademik is birliklerinin giiclendirilmesi"
hedefiyle ortiismekte ve bilimsel bilginin paylasimini daha genis bir perspektife tasimaktadir (Kanat:
TUBITAK 4004 Projesi Destek Mektubu imzali.pdf -OD3).

Arastirma stireglerinde, merkezin kalite giivencesi sistemine bagli olarak “bilimsel arastirmalarin
izlenebilirligini ve siirdiiriilebilirligini artirmak” amaciyla diizenli degerlendirmeler yapilmasi ve
arastirma c¢iktilarinin etkinliginin analiz edilmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda, gelecekte olusturulacak
izleme ve degerlendirme mekanizmalar1 ile arastirma siireclerinin sistematik olarak takip edilmesi
hedeflenmektedir. Ulusal ve uluslararas1 fon kaynaklar1 ile desteklenen projelerin artirilmasi, merkezin
stratejik arastirma politikalarinin temel unsurlarindan biri olarak planlanmakta olup, bu dogrultuda
calismalar yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. Bu siireg, Igdir Universitesi’nin “bilimsel arastirma altyapisini

giiclendirme” vizyonuna katki sunacak sekilde gelistirilecektir.

BIYOMER, biyolojik ¢esitliligin korunmas: ve siirdiiriilebilir yonetimi konusunda sadece akademik
cevreyle degil, ayn1 zamanda kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel halkla da is birlikleri
gelistirmekte; doga egitimi, saha caligsmalari ve bilimsel etkinliklerle toplumun farkli kesimlerine
ulasmaktadir. Universitenin “bilimsel bilginin topluma aktarilmasi ve farkindahk olusturulmasi” hedefi

dogrultusunda, merkez tarafindan gerceklestirilen egitim ve farkindalik programlari ile biyolojik ¢esitliligin


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mY3rLSMTWIg5YKIMixyvZ_sKLU5WJrn98qkp6rPITJs/edit?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ro6fc72R7ur0Lr5l1ghieOBBOJcWSrGZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ro6fc72R7ur0Lr5l1ghieOBBOJcWSrGZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1MwP6_ZquR5DdYdmXaum-5Wwo1caD3JLf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MwP6_ZquR5DdYdmXaum-5Wwo1caD3JLf/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1RnhY6Lgdp5ccHwRvNaoK1yq4eX4pqhuE/view?usp=drive_link

korunmast konusunda toplum bilincinin artirilmasi amacglanmaktadir (Kanit: Yapilan Etkinlik

Gostergeleri.pdf-OD3) .

BIYOMER’in arastirma politikas1, Igdir Universitesi’nin "bélgesel, ulusal ve uluslararasi alanda
bilimsel iiretkenligi artirma" hedefiyle uyumlu sekilde, biyolojik ¢esitlilik aragtirmalarin1 akademik is
birlikleri, teknolojik yenilikler ve toplumsal katki odakli bir yaklasimla siirdiirmeyi ilke edinmistir (Kanat:
P.AR.IS. CALISTAYI pdf-OD3) . Merkez, sahip oldugu arastirma kapasitesini ve bilimsel bilgi birikimini

her gecen giin gelistirmeye devam edecek, iiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda akademik

iiretkenligi destekleyen bir yap1 olarak faaliyetlerini siirdiirecektir.

Igdir Universitesi Biyogesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (BIYOMER), mevcut dénemde
biyogesitliligin korunmasi, arastirilmas: ve siirdiiriilebilir yonetiminin saglanmasi amaciyla ¢aligmalarini
sekillendirmektedir. Merkezin kisa vadeli hedefleri arasinda, Igdir ve ¢evresinde biyolojik ¢esitliligin daha
kapsamli bir sekilde arastirilmasi, mevcut veri tabanlarinin giincellenmesi ve yeni tiir kayitlarinin
olusturulmasi yer almaktadir. Bu dogrultuda, belirlenen alanlarda saha c¢aligmalar1 yapilarak bolgenin
ekolojik yapisini daha iyi anlamaya yonelik arastirmalar yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Ayni1 zamanda,
toplumda ¢evre bilincini artirmak amaciyla yerel okullarda ve iiniversite diizeyinde egitim programlari,

seminerler ve paneller diizenlenmesi hedeflenmektedir.

Orta vadede, merkezin bilimsel liretkenligini artirmak ve akademik is birliklerini giiclendirmek adina
ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglanmasi planlanmaktadir. Bu ¢ergevede, biyoteknoloji, ekosistem
yonetimi ve cevresel siirdiiriilebilirlik gibi alanlarda arastirmalar yapilmasi, farkli disiplinlerden
akademisyenlerin is birligiyle disiplinlerarasi ¢alismalarin tesvik edilmesi amaclanmaktadir. Ayrica,
biyokagakgeilikla miicadele kapsaminda farkindalik olusturmak ve politika yapicilara bilimsel veriler sunmak

icin diizenli raporlar hazirlanmasi planlanmaktadir.

Uzun vadede, merkezin bolgesel ve ulusal diizeyde Oncii bir arastirma merkezi haline gelmesi,
biyolojik ¢esitlilik alanindaki veri tabanlarinin genisletilmesi ve bu alanda referans bir yap1 olusturulmasi
hedeflenmektedir. Igdir Yaban Hayati Miizesi’ne katkida bulunarak, merkezin dogrudan destekledigi
biyolojik materyallerin sayisinin artirilmast ve miize ile entegre egitim programlarinin gelistirilmesi
ongoriilmektedir. Ayrica, stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, ekolojik turizm, ¢evresel egitim
ve doga temelli ekonomik faaliyetler gibi konularda projeler {iretilerek, biyogesitliligin korunmasinin
ekonomik ve sosyal boyutlarina da katki saglanmasi planlanmaktadir. Merkezin altyapisinin giiglendirilmesi
ve bilimsel arastirmalara yonelik ekipmanlarin daha etkin kullanilmas1 da uzun vadeli stratejik oncelikler

arasinda yer almaktadir.

BIYOMER, belirlenen stratejik plan dogrultusunda etkili bir arastirma ve uygulama merkezi olma
yolunda ilerlemeye devam edecek, siirdiiriilebilir kalkinmaya ve bilimsel bilgi iiretimine katkida bulunmaya

devam edecektir. Merkezin sahip oldugu amag ve hedeflerin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma


https://drive.google.com/file/d/1N0VYJRHdGAe-8nxgKg7hnV023eeg701y/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1N0VYJRHdGAe-8nxgKg7hnV023eeg701y/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1N59xVOCUX7RxuOmr6bhbw-jIR2Np-_y_/view?usp=drive_link

Kriterleri ile olan uyumu analiz edilmis olup, SKA 13 (iklim Eylemi), SKA 14 (Sudaki Yasam), SKA 15
(Karasal Yasam) ve SKA 4 (Nitelikli Egitim) ile dogrudan iligkili oldugu belirlenmistir (Kanit: BM

Kalkinma Kriterleri ile Uyum Analizi.pdf-OD3) . Planlanan ve yiiriitiilmekte olan bu amag ve hedefler i¢in

bir sonraki rapor donemine kadar izleme, i¢ ve dis paydas memnuniyet Slgiimleri, yapilan izleme ve

memnuniyet analizlerine gore iyilestirme ¢alismalariin yapilmasi hedeflenmektedir.
Olgunluk Diizeyi: 3

A.2.3. Performans yonetimi

BIYOMER’in kurulusundan ydnetim degisikligine kadar olan siirecte Merkez yonetimine ve faaliyetlerine
iliskin performans degerlendirmeleri “Igdir Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1” tarafindan
talep edilen faaliyet raporlari ile Universite iist yonetimi tarafindan gerceklestirilmistir. 2024 yilinin Aralik
ay1 i¢erisinde merkeze ait “Performans Y dnetimi Prosediirii” hazirlanmis ve web sayfasina eklenmistir. 2025
yili igerisinde ilgili prosediiriin uygulanmasi ve izlem sonuglarima gore iyilestirmelerin yapilmasi
hedeflenmektedir (Kanit:Kalite Belgeleri | biyocesitlilik.igdir.edu.tr  Performans Yonetim Prosediirii-
0D2).

Olgunluk Diizeyi: 2

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Merkeze ait 6zel bir bilgi yonetim sistemi programi kullanilmamaktadir. Ancak merkezden talep edilen
hizmetler kapsaminda hizmeti talep eden kisi veya kurumlara ait bilgilerin istendigi bos formlar hazirlanmig

ve web sayfamizda yayinlanmigtir (Kanit: Merkez Formlar: | biyocesitlilik.igdir.edu.tr-OD2 ). Merkezden

bu formlar ile talep edilecek hizmetler oncelikle Igdir Universitesi’nin resmi kayitlarma alinmaktadir

(Kanmit: TALEP FORMU.docx-OD2). Resmi kaydi tamamlanan formlar Igdir Universitesi yazi isleri birimi

araciligl ile liniversitemizin elektronik bilgi sistemi lizerinden merkezimize iletilmektedir.

A.3.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

Merkezin insan kaynaklar1 ydnetimi Rektorliik makamia bagh olarak vyiiriitiilmektedir. insan kaynaklari
yonetimi Rektorliik makami tarafindan organize edilmekte; 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunun ilgili

hiikiimleri, 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun ilgili hiikiimleri (Kanit:2547 Sayili Kanun.pdf,657

Sayitli Kanun.pdf-OD1) ve merkez mevzuati (Kanit: 2. Merkez Mevzuati.pdfOD2) uyarinca merkeze

aliacak personel belirlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 2

A.3.3. Finansal yonetim


https://drive.google.com/file/d/1MvNL8gMWHezXpPp1_V2VMrPGQrBNyowk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1MvNL8gMWHezXpPp1_V2VMrPGQrBNyowk/view?usp=drive_link
https://biyocesitlilik.igdir.edu.tr/kalite-belgeleri
https://docs.google.com/document/d/1MQRJufreU0i-gRatXdLmaS_ij50hsBRNiytbY6R2zc0/edit?usp=drive_link
https://biyocesitlilik.igdir.edu.tr/merkez-formlar
https://docs.google.com/document/d/1NgmJpkll0ToQ5PhcwG0RRDSc_9HxyydA/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1NvLGGLh-wRpJwHYGWwqMraCyQuv7cRKF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1O1alQ9eqgbf5zGjEt9X1lbZ6F95T2-25/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1O1alQ9eqgbf5zGjEt9X1lbZ6F95T2-25/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18h_cIKAXZCX29DY9fDKw9HuLQXE_nNRE/view?usp=drive_link

Igdir Universitesi’nde bulunan merkezlerin finansal yénetimi Igdir Universitesi Doner Sermaye Isletmesi

tarafindan organize edilmektedir (Kanut: dsi.igdir.edu.tr-OD1 ). BIYOMER ’in kuruldugu tarihten 2024 yili

sonuna kadar herhangi bir finansal islemi s6z konusu olmamistir. Ancak merkezin biyogesitlilik
arastirmalarinda canli materyal teshisi, miize materyali hazirlanmasi ve biyocesitliligi ilgilendiren projelere
danigmanlik yapilmasi hususunda farkli gelir kaynaklarina yonelik finansal yonetim calismalar1 planlama

asamasindadir.

Olgunluk Diizeyi: 1

A.3.4. Siirec yonetimi

BIYOMER’in siireci merkez mevzuatinda genel hatlarryla cizilmistir. Ancak Igdir Universitesi Kalite
Koordinatorliigii tarafindan organize edilen ISO9001 kalite yiikseltme calismalar1 kapsaminda merkezin

yeni “Siire¢ Dokiiman1” hazirlanmis ve merkezin web sayfasinda yayinlanmistir. (Kanit: Biyomer Siirec

Dékiimanidoc; Kalite Belgeleri | biyocesitlilik.igdir.edu.tr-OD2) Siire¢ dokiimaninda belirtilen hususlar

dogrultusunda BIYOMERin is ve islemleri yiiriitiilmektedir. Ancak dokiiman hazirhigi akabinde herhangi

bir 6lgme ve degerlendirme yapilmamuistir.

Olgunluk Diizeyi: 2

A.4. Paydas Katilim

A.4.1. i¢ ve dis paydas katihm

Merkezin aktif i¢ ve dis paydas katilimin1 saglayacak bir mekanizmasi bulunmamakla birlikte yiirtitiilen bazi
caligmalar mevcuttur. Ornegin merkezin farkli {iniversitelerde goérev yapan akademisyenlerden olusan bir

danisma kurulu bulunmaktadir. (Kanit: Danisma Kurulu | biyocesitlilik.igdir.edu.tr-OD?2). Merkezin varligi

ve yapilan hizmetlerle ilgili i¢ ve dis paydaslarin memnuniyetini 6lgmek lizere 2024 yili icerisinde anket
hazirlanmig ancak heniiz uygulanmamustir. (Kanut:I¢ paydas anketi-
https://forms.qle/eDp3WaRXycRR20DQ5; dis paydas anketi-https://forms.gle/tT8f7Kr15n3cMasP9
0oD2)

Olgunluk Diizeyi: 2

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri
Merkezde aktif 6grenim goren dgrenci bulunmamaktadir. Igdir Universitesi 6grencilerinin tamami merkez
tarafindan yiriitillen faaliyetlerden fayda saglamaktadir. Bu caligmalar kapsaminda Ogrencilerin geri

bildirimlerini paylastig1 herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: -


https://dsi.igdir.edu.tr/
https://docs.google.com/document/d/1O3IDUc2NlAETifzhFEgO-AdLXk7oan-q/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1O3IDUc2NlAETifzhFEgO-AdLXk7oan-q/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://biyocesitlilik.igdir.edu.tr/kalite-belgeleri
https://biyocesitlilik.igdir.edu.tr/dansma-kurulu
https://forms.gle/eDp3WaRXycRR2QDq5
https://forms.gle/tT8f7Kr15n3cMasP9

A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi

Merkezde aktif 6grenim goren 6grenci bulunmamaktadir. Bu nedenle merkez adina herhangi bir mezun
takibi yapilmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: -

A.5. Uluslararasilasma

Merkezin uluslararasilagsma siireglerine iliskin gegmis donemlere ait bir slireci bulunmamaktadir. Herhangi
bir yurt dig1 arastirma merkezi ile anlasma veya protokol yapilmamustir. Biyogesitlilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi (BIYOMER), dogrudan uluslararasilasma siireglerine yonelik bir organizasyon yapisina
sahip olmamakla birlikte, calismalarin1 uluslararas1 bilimsel standartlara ve Kkiiresel kabul gormiis
sistemlere uygun olarak yiiriitmektedir. Ozellikle canh materyal teshis islemlerinde, Uluslararas:
Botanik Adlandirma Kodu (Kanit: International Code of Nomenclature for algae, fungi, and plants ICN-
OD1) ve Uluslararas1 Zoolojik Adlandirma Kodu (Kanit:International Commission on Zoological
Nomenclature ICZN-OD1) gibi diinya ¢apinda gegerli bilimsel sistemleri esas alarak Latince terminoloji
kullanilmaktadir. Teshis islemlerinde The Plant L ist, Plants of the World Online (POWO), GBIF (Global

Biodiversity Information Facility), WoRMS (World Register of Marine Species) gibi uluslararasi veri

tabanlar referans alinarak en giincel bilimsel bilgiler degerlendirilmektedir. Korunmasi gereken tiirler ile
ilgili the IUCN Red List of Threatened Species (IUCN), BERN Convention (BERN), the Convention on
International Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Flora (CITES), The Ramsar Convention on
Wetlands (Convention on Wetlands of International Importance Especially as Waterfowl Habitat-
RAMSAR) gibi 6nemli ve uluslararasi kaynaklardan faydalanilmaktadir. Bu baglamda, merkezin teshis ve
siniflandirma siirecleri, evrensel bilimsel kurallar cercevesinde yiiriitiilmekte olup, uluslararasi
literatiire dogrudan katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: -

A.5.1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Bu siirecin organizasyonel yapisina iliskin herhangi bir calisma bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: -

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari

Uluslararasilagsma siirecine iliskin bir calisma bulunmadigindan biitge planlamasi da yapilmamastir.
Olgunluk Diizeyi: -

B.  EGITIM VE OGRETIM

Merkez biinyesinde herhangi bir 6n lisans, lisans veya lisansiistii egitim verilmemektedir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi


https://www.iapt-taxon.org/nomen/main.php
https://www.iczn.org/the-code/the-code-online/
http://www.theplantlist.org/
https://powo.science.kew.org/
https://www.gbif.org/
https://www.gbif.org/
https://www.marinespecies.org/
https://www.iucnredlist.org/
https://eunis.eea.europa.eu/references/2443/species
https://checklist.cites.org/#/en
https://www.ramsar.org/our-work/wetlands-international-importance/ramsar-list

Merkezin ISO9001 kapsaminda “Arastirma Siireci” (Kanit:Arastirma_Siireci-OD2)  dokiimani

hazirlanmis ve merkez kalite belgeleri web sayfasinda yaymlanmistir (Kanit: Kalite Belgeleri |

biyocesitlilik.igdir.edu.tr -OD2). Merkez arastirma siirecinin yani sira “Arastirma Yonetim Ekibi” ve

“Arastirma Yonetisim Modeli” i¢in planlama yapilmistir. Modelin hayata gecirilmesi i¢in iiniversite iist
yonetimi ile yazigma siireci baslatilacak ve merkeze yeni arastirmacilar gorevlendirilecektir (Kanaut:

Arastirma Yonetim Ekibi.docx, Arastirma Yénetisim Modeli.docx-OD2) .

Olgunluk Diizeyi: 2

C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar

Merkez biinyesinde doner sermaye kaynakli finansal bir akis bulunmamaktadir. Merkezin arastirma
faaliyetleri i¢in {ilke genelindeki tasarruf tedbirleri sebebiyle iiniversite yonetimi tarafindan bir biitge imkani
saglanamamaktadir. Merkezin i¢ ve dis kaynaklarini merkez personeli tarafindan yiiriitiilecek projeler
olusturmaktadir. 2024 y1li itibariyle merkez biinyesinde yiiriitiilen bir proje ¢alismasi bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi:-

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
Merkezin lisansiistii egitim programi bulunmamaktadir. Bu nedenle doktora programi ve doktora sonrast
imkanlar ile ilgili bir calisma yiiriitilmemektedir.

Olgunluk Diizeyi: -

C.2. Arastirma Yetkinligi, Isbirlikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Merkez blinyesinde ¢alismalarini yiiriiten arastirmacilarin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
2024 yili Ekim ayma kadar herhangi bir ¢aligma ylriitiilmemistir. Ancak merkez yonetimi degisikligi
akabinde arastirmacilarin memnuniyetini 6lgmek ve iyilestirme c¢alismalar1 yiirlitebilmek i¢in anket
caligmasi planlanmigtir (Kanat: Merkez Arastirmacilart Memnuniyet Anketi-

https://forms.qgle/jZzBrifWZpCCVCKCA-OD?2). Ayrica arastirmacilarin arastirma yetkinliginin izlenmesi

igin yeni bir izleme metodu planlanmaktadir. BIYOMER biinyesinde gdrev yapan arastirmacilarin merkez
aracili@i ile yaptiklar1 arastirmalar i¢in yillik degerlendirme formu hazirlanmistir  (Kanat:

https://forms.gle/TsPUJfiD3QenCulLs7 -OD2).

Olgunluk Diizeyi: 2

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Merkez yonetiminde yer alan personelin ulusal ve uluslararasi ortak olduklart bir  program
bulunmamaktadir. Merkez diger iiniversite ve arastirma merkezleri ile heniiz ortak aragtirma birimi

olusturmamustir.

Olgunluk Diizeyi: -


https://docs.google.com/document/d/1-wbv_8O3bAGMSlsJCnaMaKs5upq0M2_22YS2Cs0IeqU/edit?usp=drive_link
https://biyocesitlilik.igdir.edu.tr/kalite-belgeleri
https://biyocesitlilik.igdir.edu.tr/kalite-belgeleri
https://docs.google.com/document/d/1OLZylRmfQ9ARUhSOZwir2MthhzlEzMhA/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1OFhFIj6Oq581xr4zzd82K90-qjfMq28m/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true
https://forms.gle/jZzBrifWZpCCVCKCA
https://forms.gle/TsPUJfiD3QenCuLs7

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Merkez tarafindan organize edilen arastirmalar ve merkeze baglh arastirma yiiriiten personelin
gergeklestirdigi toplam aragtirma sayilari; personelin performans izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
bir calisma 2024 yili sonuna kadar yiiriitilmemistir. Ancak performans degerlendirilmesine yonelik bir

mekanizma planlamasi yapilmistir (Kanit: https://forms.gle/TsPUJfiD3QenCuls7-OD2 ). 2025 yili

icerisinde anket uygulamasi yapilacaktir.

Olgunluk Diizeyi: 2

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Merkez arastirmacilarinin bireysel performanslarini izlemek ve degerlendirmek icin 2024 yili merkez
yonetimi degisimine kadar olan donemde herhangi bir ¢alisma yiiriitilmemistir. Bu doneme kadar
gerceklestirilen izleme merkez adina hazirlanan faaliyet raporlarinda belirtilen arastirma sayilarindan
olusmaktadir. Merkez yonetimi degisimi akabinde 2024 yili igerisinde merkez adina 1 ¢alistay, 4 online
sOylesi, 1 yiiz yiize ve 1 online panel gerceklestirilmistir. Ancak merkez adina yayimlanan bilimsel bir

¢alisma ve tamamlanan bir proje bulunmamaktadir (Kanit: BIYOMER Faalivet Raporu - 2024-0D2).

Olgunluk Diizeyi:2

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:
D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

2024 yili merkez yonetimi degisimine kadar olan donemde toplumsal katki saglayacak faaliyetlerle ilgili bir
planlama ¢aligmast yapilmamistir. Merkez yonetimi degisimi akabinde (Ekim 2024 itibariyle) 2024 yili
igerisinde toplumsal katki saglamak iizere 7 faaliyet gergeklestirilmistir. Bu faaliyetlerden “IX. PARIS
Tiirkiye Bitki Arastirmalari Calistayr” Kastamonu Universitesi biinyesinde gerceklestirilmistir. lgili
calistaya merkez ydnetimimiz sekreterya galismalarina katki saglamistir. Ayrica merkez miidiirii Dr. Ogr.

Uyesi Belkis MUCA YIGIT davetli konusmaci olarak konusma yapmustir (Kanut: IX. P.AR.IS CALISTAYI-

OD3). Calistay iilkemizde yiiriitiilen sistematik botanik arastirmalarinin giincel durumunu goériismek ve bilgi
aligverisi ortaminin olusmast maksadiyla diizenlenmistir. Calistaya ortak olan merkezimizin varligi ve
yiiriitiilen ¢alismalar diger arastirmacilara bildirilmistir. Merkezimiz “Biyocesitlilik Soylesileri” baslig ile
her ay bilimsel sOylesiler gerceklestirmektedir. Soylesilere iliskin duyurular merkez web sayfasinda

yayinlanmakta (Kanit: Sovlesiler, biyocesitlilik.igdir.edu.tr-OD3) ve toplumun katilimina acik sekilde

gerceklestirilmektedir. Soylesiler kapsaminda alaninda uzman akademisyenler o ay icin segilen konu
hakkinda bilgiler paylasmaktadir. 2024 yil1 icerisinde 4 sdylesi gergeklestirilmis olup 2025 siirecinde de

ilgili calisma devam ettirilmektedir. Merkez arastirma alami disindaki bazi sosyal konularla ilgili de


https://forms.gle/TsPUJfiD3QenCuLs7
https://docs.google.com/document/d/1LFsLgafYNk0EQqkHSwuOYw0gLsmNxAHwGoXpLI_GkK8/edit?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/14ECW78kPdzdukgLdU9i6xO0TxCNT02ox?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Oh7Lw6s5vcwsDkTDDpFw8UFv1VRfZo3g?usp=drive_link
https://biyocesitlilik.igdir.edu.tr/

toplumsal katki saglayacak faaliyetler yiiriitmektedir. Ornegin “3 Aralik 2024 “Diinya Engelliler Giinii”
kapsaminda ¢evrimici olarak “Herkes I¢in Birlikte: Erisilebilirlik ve Paylasim” ve yiiz yiize “Hayata Eslik
Et: Ozel Gereksinimler, Ortak Céziimler” konulu paneller diizenlenmistir. Online olarak diizenlenen panel

etkinligi lniversitemizin YouTube kanalinda yayinlanarak {ilkemiz toplumuna ve uluslararasi kitlelere

ulasilabilir hale getirilmistir. (Kanit:Panel, Universitemizde “Herkes Icin Birlikte: Erisilebilirlik ve

Paylasim” Sdylesisi Diizenlendi-OD3) Toplumsal katki saglayacak faaliyetler iiniversitemizin kurumsal

tercihleri ile esdeger diizeyde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Toplumsal katki saglayacak faaliyetler
iiniversitemizin kurumsal tercihleri ile esdeger diizeyde planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu kapsamda
Igdir Universitesi'nin kurumsal kimligini sekillendiren énemli unsurlar g6z niinde bulundurularak hareket
edilmektedir. Universitemiz, Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg (YOK) tarafindan yiiriitiilen “Bolgesel
Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas1 ve Ihtisaslasmas1 Program1” cergevesinde "Katma Degeri Yiiksek
Tarimsal Uriinler" alaninda ihtisas iiniversitesi olarak programa dahil edilmistir. Bu dogrultuda merkezimiz
tarafindan gergeklestirilen faaliyetler, {iniversitemizin boélgesel kalkinma misyonu ve ihtisaslasma
hedefleriyle tam uyumlu olarak yiritiilmektedir. Ayrica iiniversitemizin engelsiz tiniversite olma hedefi
dogrultusunda aldig1 "Engelsiz Universite Odiilleri" ile tescillenen kurumsal énceliklerimiz kapsaminda
engellilik farkindalig1 ve erisilebilirlik konularinda diizenlenen faaliyetler merkezimizce etkin bir sekilde
desteklenmektedir. Bu durum, merkezimizin faaliyetlerinin {iniversitemizin belirledigi stratejik hedeflerle
ortlistiigiiniin somut bir kanitin1 olusturmaktadir. Merkez olarak 2024 yil1 sonunda 2025 yilinda yapilacak

faaliyetler i¢in planlama da yapilmistir (Kanut: d-02-egitim-plani-2025.x1s-OD3) .

Olgunluk Diizeyi: 3

D.1.2. Kaynaklar

Merkez adina yiiriitiilen “Toplumsal Katki1” ¢alismalar1 icin merkez biitgesi veya Igdir Universitesi finansal

kaynaklar1 kullanilmamaistir.

Olgunluk Diizeyi:-

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Merkezin toplumsal katki adina gerceklestirdigi faaliyetler i¢in 2024 yili i¢in herhangi bir izleme ve
degerlendirme yapilmamistir. Ancak 2025 yilinda gergeklestirilecek faaliyetler igin faaliyetlere katilim
gosteren bireylere yonelik memnuniyet ve farkindalik 6l¢iimleri planlanmaktadir. Yapilan faaliyetlerin

topluma sagladigi katki ve kaliciliginin 6l¢iimii i¢in metod arastirmalar1 devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: -


https://drive.google.com/drive/folders/1Oi32wf_VThsw4iJhT2W1xZJZyXWgaals?usp=drive_link
https://www.youtube.com/watch?v=aFhn4yKBi5A&t=4s&ab_channel=I%C4%9Fd%C4%B1r%C3%9Cniversitesi
https://www.youtube.com/watch?v=aFhn4yKBi5A&t=4s&ab_channel=I%C4%9Fd%C4%B1r%C3%9Cniversitesi
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1O_lgkqf5Jce9eyQISvxB_yLS8ihXSl2Y/edit?usp=drive_link&ouid=104521519802678984178&rtpof=true&sd=true

SONUC VE DEGERLENDIRME

Biyogesitlilik Uygulama ve Arastirma Merkezi (BIYOMER), 2024 yili igerisinde gerceklestirdigi
faaliyetlerle dnemli bir gelisim gostermistir. Ozellikle yonetim degisikligi sonras1 merkez biinyesinde
arastirma siirecleri daha sistematik hale getirilmis, i¢ kalite glivence mekanizmalar1 belirginlestirilmis ve
toplumsal katki saglayacak etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi konusunda aktif adimlar atilmistir.
Merkez tarafindan yiiriitiilen bilimsel soylesiler, ¢alistaylar ve paneller ile toplumun farkli kesimlerine erigim
saglanmis, iiniversitenin bolgesel kalkinma misyonu ve engelsiz {iniversite hedefleriyle uyumlu hareket

edilmistir.

2024 yil1 degerlendirmeleri, merkezin akademik ve idari liderlik agisindan belirgin bir gelisme sergiledigini
ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, paydas katilimimin artirilmasi; merkezin faaliyetlerine iliskin
siireglerin izleme, O6lgme ve degerlendirme caligmalarinin gelistirilmesi merkez agisindan 6ncelikli
iyilestirme alanlar1 olarak belirlenmistir. I¢ ve dis paydaslarm memnuniyetlerini 6lgmek {izere tasarlanan
anketlerin uygulanmasi ve sonuglarin analiz edilerek siire¢ iyilestirmelerinde kullanilmasi, merkez i¢in

onemli bir gelisim adimi1 olacaktir.

Sonug olarak, 2025 yili igerisinde belirlenen stratejik hedefler dogrultusunda izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin sistematik olarak yiiriitiilmesi, arastirma performansinin artirtlmasi, ulusal - uluslararasi
isbirliklerinin  gelistirilmesi ve toplumda farkindalik yaratacak projelerin hayata ge¢irilmesi
hedeflenmektedir. Merkez yonetimi, bu alanlarda stirekli iyilestirme faaliyetlerini siirdiirecek, {iniversitenin

stratejik amaclarina ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglamaya devam edecektir.
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